
EĞǁƐůĞƚƚĞƌ ʹ ϭϲƚŚ KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ

�ĞĂƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕

/�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĂĚƵůƚ�ŽŶůǇ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�Žƌ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�
ŽĨĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ǁŚŽůĞ�ďƵďďůĞƐ�ŚŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉƵƉŝůƐͬƐƚĂĨĨ͘��^Ž�ĨĂƌ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůƵĐŬǇ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ͕ ĂƐ�Kďŝ�tĂŶ�
<ĞŶŽďĞ�ǁŝƐĞůǇ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�̂ ƚĂƌ�tĂƌƐ͗�͞ŝŶ�ŵǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ůƵĐŬ͖͟ ůĞƐƐ�ǁŝƐĞůǇ ƚŚŽƵŐŚ͕ ŚŝƐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŽ�͞ůƵĐŬ͟�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶ ŵŽƌĞ ŝŵƉůĂƵƐŝďůĞ�͞ ĨŽƌĐĞ͟Ϳ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ͕�/�Ăŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ĂƐ�
ǁĞůů͘

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ� ŝŶ�ŵŝŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �/Ĩ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐŝďůŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ĨŽƌ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�Žƌ�
ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͘��/�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝǀĞ� ŝƚ�ǁŝůů ďĞ�ŝĨ�ǁĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ� ŝƐŽůĂƚĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ͕�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ͘

tŚŝůĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝƚĞ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�E,^��Ks/��ĂƉƉ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ� ŝƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ� ŝƚ͘� /ƚ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƚŚŝŶŐ͘

dŽĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�hE͛Ɛ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŽŽĚ��ĂǇ�;ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐůǇ͕�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�hE͛Ɛ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
,ĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ�ĚĂǇͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�,ĂƌǀĞƐƚ�ʹ ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝĨƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ĨĞǁ ĚĂǇƐ ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ /ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚŝĨǇŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ͕� ƚŽ�ƐĞĞ�ĨĂƌ�ĨĞǁĞƌ ƚŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĚĞĚ�ůĂďĞůƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨŽŽĚƐ�/�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŽŶůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŝŶ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƌŚǇŵĞƐ�;ƚŝŶŶĞĚ�WĞĂƐĞ WƵĚĚŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌͿ͖�/�
ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ĚƌŝĞĚ�
ĨŽŽĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͘

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ
<ĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƌŝǀĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵŝŶĞ͕ ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘� �dŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕ ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞŝƌƐ ŝƐ�ĂŶ�ƵƉůŝĨƚŝŶŐ͕ ůŝĨĞ�ĂĨĨŝƌŵŝŶŐ ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞ ƌĞĂĚ͕ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů͘ KŶĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ŝƐ�ϮŶĚ EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƵƉ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ

�ĞĐĞŵďĞƌ͘���ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ͘
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dŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌƵŶ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂǇ͕�ƐŽ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƚŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ� ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ͘� ��Ɛ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĂǇĞƌ�ŽĨ �Ks/��ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ ĨƵůů�WW��
ďĞĨŽƌĞ ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͘

�Ks/��ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ
tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘� �WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ͘

�ƐŚ�ĐůĂƐƐ
ZĂĐŚĞů�WŝƉĞƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƌƚŚĂ��ƵŶŶŝŶŐŚĂŵ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ƐŚ�ĐůĂƐƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ DƌƐ�̂ ǁĞĂƚŵĂŶ͘��ZĂĐŚĞů�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�DĂƌƚŚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ĨĞǁ ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ͘��/�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�DĂƌƚŚĂ�ĨŽƌ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐŽ�ǁĞůů�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ ZĂĐŚĞů�WŝƉĞƌ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�DŽŶĚĂǇƐ�ƚŽ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�DƌƐ�
^ǁĞĂƚŵĂŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ͘

&Žǆ�ĐůĂƐƐ
sŝĐŬǇ�KĂŬůĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ŵŝĚͲEŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
DŝƐƐ�^ƚŽĐŬ�ƵŶƚŝů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŚĞŶ�DŝƐƐ�^ƚŽĐŬ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞŐŝŶ�ŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘ sŝĐŬǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĂƐƐƵŵĞ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�&Žǆ�ĐůĂƐƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘��

>ĞƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ďŽŽŬ�ďĂŐƐ�Θ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ
�ƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ůĞƚƚĞƌƐ�Žƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂůůŽǁ͖�ŝƚ ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ��Ks/��ƐĂĨĞ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞŝŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ ĨƵƚƵƌĞ͘��

�/D�ϭϭн�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϱ ĐŚŝůĚƌĞŶ
�/D�ŝƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ϭϭн�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘���/D�ŚĂǀĞ�
ŚĞůƉĞĚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� �DǇ�ǀŝĞǁƐ ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĨĂŝƌŶĞƐƐ�ŽĨ ƚŚĞ�ϭϭн�ĂƌĞ�
ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ� ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ ;ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�
ĞĚŐŝŶŐ�ĂǁĂǇͿ͕�ƐŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ� /�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� �/�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�Ă�ĨůǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͘

:ŽŚŶ�dƵƚƚ
KĐƚŽďĞƌ ϮϬϮϬ


