
W� Ͳ WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ ϮϬϭϵ

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ƐŬŝůůƐ ^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ ^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ /Ĩ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ� ŽǀĞƌůĂƉ͕�ƉƵƚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘

EĂƚŝŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ W�
�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ƐŬŝůůƐ͗�/ŶǀĂƐŝŽŶ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĐĞ ^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�ƐŬŝůůƐ͗�'ǇŵŶĂƐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�K�� ^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ ƐŬŝůůƐ͗�̂ ƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�EĞƚͬtĂůů

�z&^͗� Z���Wd/KE

x �ŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ĐŽͲ
ŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

x dŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ͕� ƐĂĨĞůǇ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ͘�

x dŚĞǇ�ŚĂŶĚůĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘
x �ŚŝůĚƌĞŶ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘�

DŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ�,ĂŶĚůŝŶŐ

x dŽ� ŵŽǀĞ� ĨƌĞĞůǇ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ƉůĞĂƐƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ǁĂǇƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐůŝƚŚĞƌŝŶŐ͕� ƐŚƵĨĨůŝŶŐ͕� ƌŽůůŝŶŐ͕� ĐƌĂǁůŝŶŐ͕� ǁĂůŬŝŶŐ͕� ƌƵŶŶŝŶŐ͕�
ũƵŵƉŝŶŐ͕� ƐŬŝƉƉŝŶŐ͕�ƐůŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƉƉŝŶŐ͘
x dŽ�ŵŽƵŶƚ�ƐƚĂŝƌƐ͕�ƐƚĞƉƐ͕�Žƌ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ ĨĞĞƚ͘
x dŽ�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͕� ƚǁŽ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ǁŚŝůĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů� ŽďũĞĐƚ͘
x dŽ�ƌƵŶ ƐŬŝůĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞƐ� ƐƉĂĐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͕�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘
x dŽ�ƐƚĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚĂƌŝůǇ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚŽǁŶ͘
x dŽ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďĂůů͘
x dŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ͘
x dŽ�ũƵŵƉ�ŽĨĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘
x dŽ� ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ� ƐƉĂĐĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ǁŚĞŶ� ƉůĂǇŝŶŐ� ƌĂĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƐŝŶŐ� ŐĂŵĞƐ�ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂĚũƵƐƚŝŶŐ� ƐƉĞĞĚ� Žƌ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘
x dŽ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƵŶĚĞƌ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘
x dŽ�ƐŚŽǁ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝŶ�ƉƵƐŚŝŶŐ͕�ƉĂƚƚŝŶŐ͕� ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�Žƌ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ŝƚ͘

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĞůĨͲ�ĂƌĞ

x dŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘
x dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƐĂĨĞůǇ͘
x dŽ�ƐŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĞĂƚŝŶŐ͕�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͘
x dŽ�ƐŚŽǁ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƐ� ƐŽŵĞ�ƌŝƐŬƐ͘
x dŽ�ƐŚŽǁ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĂĨĞůǇ͘
x dŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƐŽŵĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘

<�z�^d�'��ϭ͗ z��Z�ϭ z��Z�Ϯ

x WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�

WŚǇƐŝĐĂů

x dŽ�ĐŽƉǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů

WŚǇƐŝĐĂů

x dŽ�ŵŽǀĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕� ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ĐŽŶƚƌŽů͘
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�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ƐŬŝůůƐ ^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ ^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ /Ĩ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ� ŽǀĞƌůĂƉ͕�ƉƵƚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘

ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŐŝůŝƚǇ͕� ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

x dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�;ďŽƚŚ�ĂŐĂŝŶƐƚ� ƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ŽƚŚĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕� ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ� ƚŽ͗�
x ŵĂƐƚĞƌ�ďĂƐŝĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕� ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂƚĐŚŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�
ĂŐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�

x ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂĐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ

x ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚĂŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͘

x dŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĂŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽŵƉƚƐ

x dŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů
x dŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƚŝĐ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�

ďŽĚǇ�ƐŚĂƉĞƐ ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƐĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐŝǌĞƐ
x dŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŝŵƉůĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ďĂůĂŶĐĞ
x dŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů

x dŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶƐͬŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůĞǀĞů͕�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ

x dŽ�ƐŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ
x dŽ�ƐŚŽǁ�ŐŽŽĚ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ͕�ĐĂƚĐŚ͕�ƐƚƌŝŬĞ͕�ďŽƵŶĐĞ͕�

ƚƌĂƉ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ
x dŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƚĞĂŵ� ŐĂŵĞƐ
x dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĂŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�

ƉĂƚƚĞƌŶƐ

�ŽŐŶŝƚŝǀĞ

x dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƐŝŵƉůĞ�ƌƵůĞƐ
x dŽ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ
x dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨŽĐƵƐ
x dŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�ŽƚŚĞƌƐ
x dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵĞ
x dŽ�ĨŽůůŽǁ�ƐŝŵƉůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƚĂƐŬ

�ŽŐŶŝƚŝǀĞ

x dŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞͬ�ƐŚĞ�Žƌ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ
x dŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐŝŵƉůĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ
x dŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ� ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĞŐ͗�

ĚŽĚŐŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�Žƌ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐƉĂĐĞ
x dŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ
x dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�

ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů
x dŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ
x dŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵĞ

^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů

x dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŬĞǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĞŐ͗�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĂĨĞůǇ͕�
ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐĂĨĞůǇ

x dŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂƐŬƐ͕� ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂƐŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ

x dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚƵƌŶƐ
x dŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ
x dŽ�ǁĂƚĐŚ�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ĂĐƚŝŽŶ
x dŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ
x dŽ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĨĞĞů�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ

^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů

x dŽ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ ǁŝƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ

x dŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ

x dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ
x dŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�

ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘
x dŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŽƌŬ
x dŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�

ĞǆĞƌĐŝƐĞ
x dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ŝƚ� ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ĚŽǁŶ



W� Ͳ WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ ϮϬϭϵ

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ƐŬŝůůƐ ^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ ^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ /Ĩ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ� ŽǀĞƌůĂƉ͕�ƉƵƚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘

EĂƚŝŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ W�
<�z�^d�'��Ϯ͗ z��Z�ϯ z��Z�ϰ

x WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�

x dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘

x dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ� ƚŽ͗
x ƵƐĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ͕� ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�

ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ
x ƉůĂǇ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ŐĂŵĞƐ͕�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�

ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�΀ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͕� ďĂƐŬĞƚďĂůů͕� ĐƌŝĐŬĞƚ͕�ĨŽŽƚďĂůů͕�
ŚŽĐŬĞǇ͕�ŶĞƚďĂůů͕�ƌŽƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞŶŶŝƐ΁͕�
ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ� ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ

x ĚĞǀĞůŽƉ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�΀ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƚŚůĞƚŝĐƐ�ĂŶĚ�
ŐǇŵŶĂƐƚŝĐƐ΁�

x ƉĞƌĨŽƌŵ�ĚĂŶĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ

x ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ

x ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�

WŚǇƐŝĐĂů

x dŽ�ƵƐĞ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

x dŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŝŶ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ

x dŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƚƚĂĐŬ�ĂŶĚ�
ĚĞĨĞŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ

WŚǇƐŝĐĂů

x dŽ�ƵƐĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ� ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ

x dŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ

x dŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ� ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ
x dŽ�ƵƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƚƚĂĐŬ� ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĐĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ
�ŽŐŶŝƚŝǀĞ

x dŽ�ĂƉƉůǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ

x dŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ� ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ

x dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ǁŽƌŬ
x dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ͬ �ĞĂƐŝĞƌ
x dŽ�ƵƐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁĞůů�ĂŶĚ�

ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ
x dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ� ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝĚĞĂƐ

�ŽŐŶŝƚŝǀĞ

x dŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ
x dŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ
x dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ǁŚǇ�ŽŶĞ�ĂĐƚŝŽŶ ͬ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶƐ ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚŚĂŶ�

ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ
x dŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ďǇ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ�Žƌ�

ƚĂĐƚŝĐƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞ

^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů

x dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ

x dŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ� ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ǁŚĞŶ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ

x dŽ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ

x dŽ�ǁŽƌŬ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ƐŵĂůů� ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌŽůĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĚĞĨŝŶĞĚ

x dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ

x dŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�

^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů

x dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ
x dŽ�ƐĞƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ
x dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�

ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ
x dŽ�ŐƵŝĚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂƐŬ
x dŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂƌŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ĚŽǁŶ�

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ
x dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨŝƚŶĞƐƐ



W� Ͳ WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ <ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ ϮϬϭϵ

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ƐŬŝůůƐ ^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ ^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ /Ĩ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ� ŽǀĞƌůĂƉ͕�ƉƵƚ�ĂŶ�ĂƐƚĞƌŝƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞƌŵ͘

ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ďĞƐƚ͘

x dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ŽĨƚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ

x dŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ

z��Z�ϱ z��Z�ϲ
WŚǇƐŝĐĂů

x dŽ�ƵƐĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͕�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŐŽŽĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

x dŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

x dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ

WŚǇƐŝĐĂů

x dŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨůƵĞŶĐǇ
x dŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĚĂƉƚŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�

ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƵƚĐŽŵĞ
x dŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ

�ŽŐŶŝƚŝǀĞ

x dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ǁŽƌŬ
x dŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƚǁŝƚ� ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ
x dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�

ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ
x dŽ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐƌĞĂƚŝǀĞůǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶ�

ĂƵĚŝĞŶĐĞ
x dŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�

ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƚĂƐŬ

�ŽŐŶŝƚŝǀĞ

x dŽ�ŵĂŬĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ

x dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŬĞǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ

x dŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�
ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ƚĂĐƚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

x dŽ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ͬ �ĚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ

x dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂĐƚŝĐƐ ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ

^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů

x dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

x dŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ

x dŽ�ŐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ� ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ

x dŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ

x dŽ�ƉůĂŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƚŶĞƐƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

x dŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ

^ŽĐŝĂů� ĂŶĚ��ŵŽƚŝŽŶĂů

x dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
x dŽ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ
x dŽ�ůĞĂĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
x dŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝǀĂƚĞ� ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞƚƚĞƌ
x dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŶĞĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�

ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ͬ�ƌŽůĞ�ͬ�ĞǀĞŶƚ


