
EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ϱ�ʹ &ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕�

tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ͘��zĞĂƌ�Ϯ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ĂƌƌŽƚǇ�tŽŽĚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŝŵĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉůĞŶƚǇ�ŵŽƌĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘��/�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘�

tĞďƐŝƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ͕�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĨŝǆŝŶŐ�ŝƚ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďǇ�ƚǇƉŝŶŐ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚͲũĂŵĞƐ͘ŬĞŶƚ͘ ƐĐŚ͘ƵŬ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĂƌ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨŝǆ�ŝƚ�
ǁŝƚŚ�͞ǁǁǁ͟�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ ƚŽ�DƌƐ�WŝƉĞƌ�ĂŶĚ�DƌƐ�KĂŬůĞǇ
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ͕�DƌƐ�KĂŬůĞǇ�;�ĞĞƌ�ĐůĂƐƐͿ�ĂŶĚ�DƌƐ�WŝƉĞƌ�;ZĂďďŝƚ�ĐůĂƐƐͿ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ďĂďŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞǁ�zĞĂƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƌƚůǇ͘����

DƌƐ��ĞŶŶĞƚƚ
DƌƐ��ĞŶŶĞƚƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϯ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��^ŚĞ�ŝƐ�ƐĂĚůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐŽŵĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ�ŚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƉŽƐƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘��DƌƐ�tĂƌĚĞůů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�Ϯ͕�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƵŶƚŝů�DƌƐ��ĞŶŶĞƚƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ͘���ŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�DƌƐ�tĂƌĚĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ
;ƉǁĂƌĚĞůůΛƐƚͲũĂŵĞƐ͘ŬĞŶƚ͘ƐĐŚ͘ƵŬͿ͘� /�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŵĞ�ŝŶ�ǁŝƐŚŝŶŐ�DƌƐ��ĞŶŶĞƚƚ�ǁĞůů͘��

dŝŵĞƐ�dĂďůĞ�ZŽĐŬ�^ƚĂƌƐ
EĞǆƚ ǁĞĞŬ ŝƐ ZŽĐŬ KƵƚϮϬϭϵ͕ ĂŶ ĞǆĐŝƚŝŶŐ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶǁŚŝĐŚ ŝƐ Ăůů ĚŽŶĞ ŽŶůŝŶĞ ǀŝĂ ƉůĂǇ͘ƚƚƌŽĐŬƐƚĂƌƐ͘ĐŽŵ͘ &ŽƌĞǀĞƌǇ
ĐŽƌƌĞĐƚ ĂŶƐǁĞƌ ƚŽ Ă ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ Žƌ ĚŝǀŝƐŝŽŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕ ǇŽƵƌĐŚŝůĚ ǁŝůů ĞĂƌŶ ƚŚĞŝƌ ĐůĂƐƐ Ă ƉŽŝŶƚ͘ tŝŶŶŝŶŐ ĐůĂƐƐĞƐ ŝŶ
ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ ǁŝůů ďĞ ƚŚĞ ŽŶĞƐǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ĂǀĞƌĂŐĞ͘ WůĞĂƐĞ ƐĞĞ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ůĞƚƚĞƌ
ĨŽƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

KĚĚ ^ŽĐŬƐ �ĂǇ ĨŽƌ EĂƚŝŽŶĂů �ŶƚŝͲ�ƵůůǇŝŶŐtĞĞŬ
KŶ dƵĞƐĚĂǇ ϭϮƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƌĞ ŝŶǀŝƚĞĚ ƚŽ ĐŽŵĞ ƚŽ ƐĐŚŽŽů ǁĞĂƌŝŶŐŽĚĚ ƐŽĐŬƐ ʹ ƚŚĞ ĐƌĂǌŝĞƌ ƚŚĞ ďĞƚƚĞƌ͊ dŚŝƐ
ŝƐ ƚŽ ůĂƵŶĐŚ EĂƚŝŽŶĂů �ŶƚŝͲ�ƵůůǇŝŶŐ tĞĞŬ ĂŶĚ ĐĞůĞďƌĂƚĞ ƚŚĂƚ ǁĞ ĂƌĞ Ăůů ƵŶŝƋƵĞ͘

ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�>ĞŐŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�ƐĞůůŝŶŐ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞĨůĞĐƚŽƌƐ͕�ǁƌŝƐƚďĂŶĚƐ͕�
ƌƵůĞƌ�ƐůĂƉ�ďĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǌŝƉ�ƉƵůůƐ͘ &Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�Z�ƚŽ�Ϯ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�
ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͘ WůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƉǇ�ďŽǆ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚŽƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ�ƚŽŬĞŶ�;Ă�ƉŽƉƉǇ�ĞƚĐͿ�
ĨŽƌ�Ă�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘ �ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ ƉůĞĂƐĞ͘ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ƐŝůĞŶĐĞ�Ăƚ�
ϭϭĂŵ͘
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�ŚĂĨĨŝŶĐŚ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ�ʹ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ
dŚŝƐ ǁŝůů ƐƚĂƌƚ Ăƚ ϵ͘ϭϬĂŵ ƐŽƉĂƌĞŶƚƐ ĂƌĞ ǁĞůĐŽŵĞ ƚŽ ũŽŝŶ ƵƐ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĂĨƚĞƌĚƌŽƉ ŽĨĨ ŝŶ ƚŚĞŵŽƌŶŝŶŐ͘

�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛ WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů
dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ŽƉĞŶĞĚŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ :ĂŶƵĂƌǇ͘ WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�̂ ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

^ƚ�:ĂŵĞƐ͛��ŚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�ʹ ϯϬƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ�
tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŝƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ƐƚĂůů͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞůů�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů ŽŶ�ϮϵƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ͘��dǇƉŝĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ĂƌĞ�ƐŽĂƉƐ͕�ƐŚĂŵƉŽŽ͕�ďƵďďůĞ�ďĂƚŚ͕�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ǁŝƉĞƐ͕�ŵŽŝƐƚƵƌŝƐŝŶŐ�ĐƌĞĂŵ�ĞƚĐ͘

�ŽŽŬ�ĨĂŝƌ
dŚĞ�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�^ƚ�:ĂŵĞƐ͛�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ĂůŽŶŐ͘���ůů�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďƵǇŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ�ǁŝůů�
ĨŽůůŽǁ�ƐŽŽŶ͘

WĂƌŬŝŶŐ�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĞŶŶŝĂů�ŝƐƐƵĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚŽƵďůĞ�ǇĞůůŽǁ�ĂŶĚ�ǌŝŐͲǌĂŐŐĞĚ�ůŝŶĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ŝŶ�̂ ŚƌƵďůĂŶĚƐ��ŽƵƌƚ�ďǇ�ŶŽƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�
ĚƌŝǀĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘��dŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂƐǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͕�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘��

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů ĐůƵď�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďĂǇ�ĂŶĚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂƌŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��^ŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůŽĐŬĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘

tŽŶĚĞƌ�>ŝŐŚƚƐ
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ΖůŝŐŚƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁΖ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ϯϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�;ďĞƚǁĞĞŶ�ϱ�ĂŶĚ�ϴƉŵͿ͖�ŝƚΖƐ�
ƌĞĂůůǇ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�;ĂŶĚ�ĨƌĞĞ͊Ϳ͘� dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�͚ ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ͛�ĞǀĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘�>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĞǆŚŝďŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘�^ŝŵƉůǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ�ůĂŶƚĞƌŶƐ͕�ƐƚĞŶĐŝůƐ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�Ă�ĚŝƐĐŽ�ďĂůů͊�dŚĞŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚƌŽůů�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ ƚŚĞ�
ŵĂŐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘

dŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽΖƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ǁŽŶĚĞƌůŝŐŚƚƐ͘ŝŶĨŽ

��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�DĂůĂǁŝ
�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ͕�DŝƐƐ��ŽƚĂ�ůĞĨƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϴ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�DĂůĂǁŝ͘��^ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƵƐ�ůĂƐƚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐŽŵĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďĞŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞƐƐŽŶƐ͘

DŝƐƐ��ŽƚĂ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƐĞŶƚ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�̂ ƚ�:ĂŵĞƐ͛�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ͘���/Ĩ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŐŝĞ�WŝĞƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ ƐĐŚŽŽů�ŽĨĨŝĐĞ͘��

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�DŝƐƐ��ŽƚĂ͛Ɛ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘�� /�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ͘



�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ

DŽŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ʹ �ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�<ĞǇ�̂ ƚĂŐĞ�ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĨĂŶƚ�,Ăůů�ĂŶĚ�
zĞĂƌƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ �ŚĂĨĨŝŶĐŚ��ůĂƐƐ��ƐƐĞŵďůǇ�ϵ͗ϭϬĂŵ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘
Wd��ŵĞĞƚŝŶŐ�ϮƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌŽŽŵ

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ʹ �ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�ĂŶĚ�<ĞǇ�̂ ƚĂŐĞ�ϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĨĂŶƚ�,Ăůů�ĂŶĚ�
zĞĂƌƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ

&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ ^ĞĐƌĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌŽŽŵ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĚĂǇ

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ ^ŚĂƌŝŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ͳ �z&^�ĂŶĚ�<^ϭ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ ^ŚĂƌŝŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ͳ �z&^�ĂŶĚ�<^ϭ�ϴ͘ϯϬĂŵ�ƵŶƚŝů�ϵ͘
dŚĞ��ŝŐ�^ŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�,ĂůůƐ�;<^Ϯ�ĐŚŽŝƌͿ�ϳ͗ϯϬƉŵ

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ EŽǀĞŵďĞƌ Wd��^ƉŽŶƐŽƌĞĚ��ŽƵŶĐĞ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ &ůƵ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƚŝŽŶƐ

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�̂ ƚŽƌǇ��ĂǇ

&ƌŝĚĂǇ�ϮϵƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ �ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�̂ ƚ�:ĂŵĞƐ͛��ŚƵƌĐŚ�ĨĂŝƌ

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϬƚŚ EŽǀĞŵďĞƌ ^ƚ�:ĂŵĞƐ͛��ŚƵƌĐŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ ^ĞĐƌĞƚ�WƌĞƐĞŶƚƐ�ZŽŽŵ�ŽƉĞŶ
�ŝƐĐŽ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ /ŶĨĂŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WůĂǇ�;ŵŽƌŶŝŶŐͿ�ʹ ƚŽĚĚůĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ
zĞĂƌ�ϰ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WůĂǇ�;ĂĨƚĞƌŶŽŽŶͿ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ /ŶĨĂŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WůĂǇ�;ŵŽƌŶŝŶŐͿ�
zĞĂƌ�ϰ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WůĂǇ�;ĂĨƚĞƌŶŽŽŶͿ



dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ /ŶĨĂŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WůĂǇ�;ŵŽƌŶŝŶŐͿ�
/ŶĨĂŶƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WůĂǇ�;ĂĨƚĞƌŶŽŽŶͿ

&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ƵŶĐŚ
�ůĂƐƐ�WĂƌƚŝĞƐ
�ŝƐĐŽ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�Z�ƚŽ�Ϯ

DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ /ŶĨĂŶƚ��ŚƵƌĐŚ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�Ϯ͗ϭϱƉŵ
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĂĨĨůĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁ

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ :ƵŶŝŽƌ��ŚƵƌĐŚ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�Ϯ͗ϭϱƉŵ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ �ĞĐĞŵďĞƌ >ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ

DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ :ĂŶƵĂƌǇ /E^�d�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ

dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ :ĂŶƵĂƌǇ &ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ DĂƌĐŚ �ŝƐĐŽ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ DĂƌĐŚ �ŝƐĐŽ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�Z�ƚŽ�Ϯ

&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ DĂƌĐŚ �ĂƐƚĞƌ��ŐŐ��ŝŶŐŽ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϯ�ƚŽ�ϲ

ϰƚŚ :ƵůǇ ^ƵŵŵĞƌ�&Ăŝƌ

ϭϬƚŚ :ƵůǇ zĞĂƌ�ϲ�ůĞĂǀĞƌƐ͛�ƉĂƌƚǇ

,ĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘

:ŽŚŶ�dƵƚƚ
EŽǀĞŵďĞƌϮϬϭϵ


